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Liebe Leserinnen und Leser,

im Zuge einer Studie zum Restrukturierungs- und Transformationsaufkommen in Deutschland wurden von
rund 550 Spitzenflhrungskrafte — darunter Geschaftsflhrer, Vorstande, Aufsichtsrate und Interim Manag
befragt. Die C-Level-Entscheider wurden um ihre aktuelle Einschatzung zu Unternehmensentwicklung,
treibern gebeten.
Die Ergebnisse zeigen, dass die Relevanz von ESG-Kriterien — ungeachtet der medial oft postulierten
prozessen bisher eine Uberraschend geringe Rolle spielt. Den Ergebnissen der Untersuchung zufolg
krafte namlich noch nie erlebt, dass Restrukturierungen an ESG-Kriterien scheitern. Lediglich ein geri
Befragung erwartet, dass ESG (Environmental, Social, Governance) zuklnftig an Bedeutung gewin

Drittel der Studienteilnehmer Nachhaltigkeitskriterien bisher nicht als Hindernis auf dem \Weg zu ei

DR. CHRISTIAN FRANK,
Partner & Mitglied des Executive Board,
Leiter der Solution Group Maschinen- & Anlagenbau

Christian.Frank@atreus.de
Tel.: +49 89 4522 49-180
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Das Studien-Set-Up

+ Zeitraum der Befragung: April 2024
+ Methode: Online-Umfrage per Fragebogen mit geschlossenen Fragen (Uberspringen einer
+ Insgesamt 550 C-Level-Teilnehmer haben den Bogen vollstandig ausgefullt:

SpitzenfUhrungskrafte, darunter Geschaftsfuhrer, Vorstande, Aufsichtsrate und Interim Manag
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, , Unsere Studie zeigt, dass insbesondere in traditionellen Industrien drin
bedarf besteht. Dabei geht es fir die Unternehmen zunachst weniger
Umsetzung und Berlicksichtigung von ESG-Kriterien, sondern in erste
Turnaround mit effektiven MalSnahmen zu schaffen und sich kompete
von aufSen an Bord zu holen, um in diesen kritischen Zeiten strategisc
und operative Verbesserungen entscheidend voranzutreiben.

DR. CHRISTIAN FRANK,
Partner & Mitglied des Executive Board, Leiter der Solution Group Maschinen- & Anlagenbau
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TRUKTURIERUNG UND TRANSFORMATION 2024

. Wie schatzen Sie personlich die wirtschaftliche Entwic

angesichts der aktuellen Verwerfungen in den nachsten

W 0,18 %

.'2: 8,49 %

KEINE NENNENSWERTE
VERANDERUNG DER KONJUNKTUR

KONJUNKTUR-
ABSCHWUNG

177

REZESSION
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Wie stark sind die einzelnen Wirtschaftszweige durch exogene F
Lieferengpasse, Fachkraftemangel, Anstieg/Schwankunge
und Rohstoffpreisen oder geopolitischen Verwerfungen b«
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, , Sowoh! endogene als auch exogene Einflussfaktoren wirken sich in der

negativ aus und bedingen sich mitunter gegenseitig. Nicht selten sind
macht, da das Management der Unternehmen und Konzerne zu weni
wichtiger ist es, die betroffenen Unternehmen nun durch diese kompl
Krisenszenarien zu navigieren. Es gilt, Restrukturierungsprozesse so z
nur kurzfristige Probleme I6sen, sondern auch langfristige Wettbewer

TIBOR REISCHITZ,
Direktor
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Wie schatzen Sie die Entwicklung (\WWachstum, Auftragsel
der einzelnen Wirtschaftszweige in den nachsten 12 Mc
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LANGFRISTIG,
NACHHALTIG (>2 JAHRE) 5 /I 10,78 %

MITTELFRISTIG, _
BETRIFFT DIE NACHSTEN 12 BIS 24 MONATE

KURZFRISTIG, _
BETRIFFT DIE NACHSTEN 12 MONATE

ABIL, KANN
SCHWANKEN 2 7 5,71%
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Welche exogenen Faktoren nenmen Ihrer Meinung nach
hierbel aktuell den starksten Einfluss?

GESTIEGENE
ROHSTOFFPREISE 2 1 6 46

GESTIEGENE
ENERGIEKOSTEN

WEITERHIN
LIEFERENGPASSE 93 19,96%

GEOPOLITISCHE FAKTOREN (Z.B. UKRAINE-KRIEG,
INTERNATIONALER PREISWETTBEWERB USW.)

g

- 3/ 7.94%
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Obwohl ESG-Kriterien derzeit in Restrukturierungen unterreprasentie
Erfahrung aus dem operativen Geschaft, dass ihre Integration fir Ur
kritisch wird. Um diese Kriterien strategisch zu implementieren, ihre
zu diversifizieren und ihre Nachhaltigkeitsziele zu erreichen, misse
Hand genommen werden.

JESSICA BREUER,
Direktorin
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Welche endogenen Faktoren nehmen Ihrer Meinung nac
hierbel aktuell den starksten Einfluss?

STRATEGISCHE
FEHLENTSCHEIDUNGEN 2 b 46,14%

FEHLENDE 2 50

MANAGEMENTKOMPETENZEN

NICHT WETTBEWERBSFAHIGE 0
PRODUKTE UND TECHNOLOGIEN /| 33 28,54%

-Es 70 5.58%
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Haben Sie erlebt, dass eine Restrukturierung an ESG-Krit

11,64 %

MEHRMALS
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Sehen Sie ESG als Hemmnis
in der Restrukturierung?

Interim Management Group

84

18,10%

WEISS NICHT

Sehen Sie ESG als we
lichen Bestandteil e
kommlichen Marge

| 55,39%
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19,05 %
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In welchen Branchen/Geschaftsmodellen sehen Sie Pr
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;2" INDUSTRIEGUTER,
22" ANLAGEN- UND MASCHINENBAU

UTILITIES, VERSORGER, ENERGIE 79 21,12%

------------------------
ooooooooooooooooooooooo

.. TOURISMUS UND
‘! LUFTVERKEHR 47 12,57%
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Wir sprechen uber Krisen (Strategie, Ergebnis-, Liquiditats-Kris
Was sind die Griinde und wo ergibt sich der hochste Ha

ANPASSUNG DER ENERGIEVERSORGUNG / 5 ’I 11.72%
SICHERUNG DER ENERGIEVERSORGUNG & g

BUROKRATIEABBAU / BESCHLEUNIGUNG
DER GENEHMIGUNGSPROZESSE

STANDORTATTRAKTIVITAT

S 18 4o
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Angesichts der Entwicklungen bei Energie- und Materialkos
von Inflation und Zinsen sowie Dekarbonisierung, was sind
die dringlichsten MaRnahmen zur Entlastung der Un
(Mehrfachnennungen moglich)

VORAUSSCHAUENDES
CASH MANAGEMENT

DENKEN IN
SZENARIEN

\rfv%[:al:(zl:\lEg ‘c’:'}'f:nu 1 6 1 36,84%

RN U cors cenven D] 11.67%
-
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Sehen Sie in Ihrem Umfeld Deindustrialisierungstendenz

JA, SCHLIESSUNG VON UNTERNEHMEN 2 ’I 4.85%
GERAUSCHLOS, IN ALLER STILLE & g

JA, SCHLIESSUNG 0
VON STANDORTEN / 6 17,55

JA, VERLAGERUNG
VON STANDORTEN

AR e, B K
. 38 s78%
B o e 26 6.00%

-s 11 254%
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Welche Themen stehen im Kontext einer nachhaltigen R
im Fokus? (Mehrfachnennungen moglich)

GESCHAFTSMODELLVERANDERUNG/ 2 88
-ANPASSUNG

VERSCHLANKUNG DER PROZESSE
UND STRUKTUREN

INTENSIVIERUNG DER DIGITALISIERUNGSINITIATIVEN / 2 66
AUTOMATISIERUNG DER INTERNEN PROZESSE

DTl SIRoNe ben e TSTELLE som Kosen 118 27.00%
e P RIS o er e RkET TN (UMSETZEN s D3 14,42%
-‘.’v'.‘i?m 57 11,90%

-'GES 77 5,03%
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\Was sind fur Sie die drei wesentlichen Treiber derTransformat
iIn der deutschen Wirtschaft?

INNOVATIONSDRUCK (2.B. NEUE PRODUKTE, NEUE SERVICES, NEUE PROZESSE)

VERLAGERUNG VON ABSATZMARKTEN 08 15,78%

VERANDERTE KUNDENBEDURFNISSE 88 20,42%

DIGITALISIERUNG 16860
PREIS- BZW. KOSTENDRUCK 185
WELTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 140 33,87%

_RATIONIKONSOLIDIERUNGEN 30 8,35%
BN 27 6.26%
-BLEMATIK 38 8,82%

-STIGES 10 2,32%




14,92%
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Diese Umfrage ist von der Atreus GmbH
im April 2024 erstellt worden.

Haftungsausschluss

Die Inhalte und Zusammenfassung dieser Umfrage sind mit groRtmaog-
licher Sorgfalt zusammengefasst, eine Gewahr fiir die Richtigkeit aller
Angaben kann Atreus jedoch nicht Gbernehmen.

Nutzungsrechte

Diese Umfrage ist urheberrechtlich geschitzt. Die Vervielfaltigung
oder Weitergabe an Dritte, auch auszugsweise, bedarf der vorherigen
Genehmigung seitens Atreus. Das betrifft die Inhalte wie auch die
Grafiken. Anfragen richten Sie bitte an presse@atreus.de.

Impressum
Atreus GmbH
Landshuter Allee 8
80637 Miinchen

Tel.: +49 89 452249-540
Fax: +49 89 452249-599

E-Mail: kontakt@atreus.de
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