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bestreben auf Managementebene und zeichnen ein klares Bild der
SchlUusselkompetenzen, die aufstrebende Entscheider mitbringen sc
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Geopolitische Herausforderungen und der Kampf um technologi
Fuhrungstalente bestimmen die Herausforderungen der Zukunft

Die neueste Studie zum Thema Leadership von Atreus gibt detaillierte Einblicke in die Erwartungen an di
Entwicklung der kommenden Jahre. Die Studienergebnisse zeichnen ein klares Bild der Herausforderu
sich Unternehmen konfrontiert sehen, und skizzieren die notwendigen Schlisselkompetenzen, die vo
Fihrungspersonlichkeiten erwartet werden. Die Auswertung der Befragung liefert somit exklusive Ei
Unternehmen und ihre Management- und Fuhrungsebene in der kommenden Zeit besonders Wert |
um dauerhaft wettbewerbsfahig bleiben zu kénnen.

Die Haupttrends: Geopolitik, Talente und Technologie
Die Befragung offenbart mit Nachdruck, dass rund die Halfte der Fihrungskréafte in der geopolitisc
den grof3ten Trend sieht, der die Unternehmensstrategien in den nachsten drei Jahren beeinfluss
Gleichzeitig nehmen insbesondere auch die Themen Anwerbung und Bindung von Fach- und Flhr
sowie der technologische Fortschritt (46 %) in der Prioritatenliste einen hohen Stellenwert ein. U
gen begegnen zu kdnnen, planen dabei insgesamt nahezu zwei Drittel der Befragten die Manage
Unternehmen in den nachsten drei Jahren wahrscheinlich (39 %) oder definitiv (25 %) zu reorgani
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Fihrungskrafte der Zukunft: Anpassungsfahig, technologieaffin und bindungsstark

erfolgreich leiten zu konnen, in den vergangenen drei Jahren signifikant verandert haben.

Einbindung junger Fiihrungskrafte in strategische Entscheidungsprozesse

Jahren, wobei fur 44 % der Befragten die Anforderungen an Fihrungskompetenzen sogar eine deutlic
erfahren haben. Diese Erkenntnisse unterstreichen die Dynamik des Wandels in der FUhrungskultur ur
die Notwendigkeit einer kontinuierlichen Weiterentwicklung und Anpassung.

Die Unternehmen haben den Ergebnissen der Befragung zufolge erkannt, warum sie ihre bisherige C
unbedingt hinterfragen und wandeln sollten: Neben dem Wunsch, ihre Effizienz und Effektivitat zu st
Drittel der Befragten auf3erten, geht es den Flhrungskraften auch darum, sich moglichst rasch an vere
bedingungen anpassen zu konnen (42 %) und das Wachstum signifikant zu beschleunigen (33 %). Vor
werden junge Talente in verantwortungsvollen Positionen umso starker gebraucht.
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Welche Megatrends werden in den nachsten 3 Jahren
den groRten Einfluss auf die Flihrung haben?

, , GEOPOLITISCHE INSTABILITAT

GEWINNUNG UND BINDUNG VON ARBEITNEHMERN
Geopolitische Instabili- -

tat, die Attraktivitat fir TECHNOLOGISCHER FORTSCHRITT
Arbeitskrafte und der
technologische Fort-
schritt werden in den
kommenden drei Jahren
die Fihrungsetagen

der Unternehmen am

meisten beschaftigen.

NGEBEN)

50,86%



S LEADERSHIP+ STUDIE 2024

Wie stark werden sich die Anforderungen der Verbraucher
in Punkto Nachhaltigkeit auf dic Komplexitat der Manc
entscheidungen auswirken? '

DIE KOMPLEXITAT VON ENTSCHEIDUNGEN ERHOHT SICH MASSIG 51,11% 593

DIE KOMPLEXITAT VON ENTSCHEIDUNGEN ERHOHT SICH SIGNIFIKA

DER EINFLUSS AUF DIE KOMPLEXITAT VON ENTSCHEIDUN

.(OMPLEXITKT VON ENTSCHEIDUNGEN WIRD MAS

IE KOMPLEXITAT VON ENTSCHEIDUNGEN WIRD DEUTLICH VE

lH MOCHTE NICHT ANTWORTEN



Flr neun von zehn

FUhrungskraften haben

51,71%

sich die Anforderungen

flr die erfolgreiche
Leitung einer Organisation

in den vergangenen
SIGNIFIKANT

drei Jahren moderat oder

signifikant verandert.




Nahezu 75 Prozent der
aktuellen Entscheider
sind der Meinung, dass NEIN

junge Arbeitskrafte 23'01 0/0

mehr in die strategische JA

Entscheidungsfindung 70 60% 2 6 8

einbezogen werden

coltn. ‘ @? - 307/




WAHRSCHEINLICH 39,37% 450

DEFINITIV

ICH MOCHTE NICHT ANTWORTEN

ITIV NICHT
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Was sind die Grunde fur die Umstrukturierung
lhrer Managementstruktur?

, , VERBESSERUNG VON EFFIZIENZ UND EFFEKTIVITAT 62,32% Hl0o

i ANPASSUNG AN MARKTVERANDERUNGEN

Rund zwei Drittel der
NUTZUNG TECHNOLOGISCHER INNOVATIONEN

Befragten mochten die
Effizienz und Effektivitat
in ihrem Unternehmen

steigern.

CHENTRENDS

ER FUSION ODER UBERNAHME

GRUNDE (BITTE SPEZIFIZIEREN)



Uber 80 Prozent der

Studienteilnehmer

planen, in den nachsten

3 Jahren Kompetenzen
und Fachwissen ihres
Unternehmens zu er

weitern.

JA

80,78%

912




TRAININGSPROGRAMME 68,56% 01bH

NEUE AUFGABEN UND STELLENBESETZUNG DURCH FESTANSTELLUNG 61,870/0

UNABHANGIGE BERATER UND EXPERTEN

(BITTE SPEZIFIZIE
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Was sind die wichtigsten Fahigkeiten, die in den nachsten 3 J:

,, von einer Fuhrungskraft erwartet werden?
Offenheit fur die OFFENHEIT FUR DIE DIGITALISIERUNG UND DIE UBERNAHME NEUER TECHNOLOGIEN 48,76%
Digitalisierung und ANPASSUNGSFAHIGKEIT AN WECHSELNDE SITUATIONEN UND HERAUSFORDERUNGEN ' 42

die Ubernahme neuer FAHIGKEIT, TALENTIERTE MITARBEITER ZU GEWINNEN UND ZU HALTEN

Technologien, Anpas-
EFFEKTIVE KOMMUNIKATION AUF ALLEN EBENEN

sungsfahigkeit an sich -
FAHIGKEIT ZUR INNOVATION UND ZUR ENTWICKLUNG NEUER IDEEN

verandernde Situationen

STRATEGISCHE PLANUNG UND ENTSCHEIDUNGSFINDUNG
und Herausforderungen

sowie die Fahigkeit, i
talentierte Mitarbeiter
anzuziehen und zu hal- BIGKEIT

ten, sind die wichtigsten

Fahigkeiten, die eine

RK

Flhrungskraft in den m
LTIGKEITSERWAGUNGEN IN DIE ENTSCHEIDUNGSFI

nachsten drei Jahren
I STAKEHOLDER-MANAGEMENT UND ENGAGEMENT
bendtigt.

RE (BITTE SPEZIFIZIEREN)
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Welche der folgenden Eigenschaften, wenn uberhaupt, sind If
nach bel Fuhrungskraften unter 40 Jahren deutlich haufiger a
als bel Fuhrungskraften aber 40 Jahren’

OFFENHEIT FUR FLEXIBLE ARBEITSREGELUNGEN

60,88% 663

FUhrungskrafte unter 40 ENGAGEMENT FUR NACHHALTIGKEIT

Jahren sind deutlich

offener fir flexible TECHNOLOGISCHE KOMPETENZ

Arbeitsregelungen,
, . INNOVATIONSGEIST
engagierter fur Nach-
haltigkeit und technolo-
gisch kompetenter als

ihre alteren Kollegen.

E (BITTE SPEZIFIZIEREN)



' Ihrem Unternehmen L

WIR SETZEN SIE GELEGENTLICH EIN 33,81% 357/

WIR SETZEN SIE NICHT EIN

WIR SETZEN SIE NUR IN NOTFALLEN EIN




um Veranderungen in

WAHRSCHEINLICH 34,09% 300

Insgesamt planen Uber

die Halfte der Fihrungs- DEFINITIV 34,00% 359
krafte wahrscheinlich

oder mit Sicherheit auf

Interim-Manager, hoch- UNSICHER
qualifizierte Talente auf
Abruf oder unabhéangige
Berater zurlickzugreifen,
um den angestrebten
Wandel in hrem

Unternehmen schneller

herbeizuflhren.
INITIV NICHT
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I
Wie wurden Sie die finanzielle Entwicklung lhres Unte

im Jahr 2023 beschreiben? o

ZIELGEMASS 39,86% 413

WENIGER ALS 25 % UNTER ZIEL

WENIGER ALS 25 % UBER ZIEL




ETWAS BESSER ALS 2023 4904

GLEICH WIE 2023

ETWAS SCHLECHTER ALS 2023




C-LEVEL-FUHRUNGSKRAFT 39,21% 398

OBERE FUHRUNGSEBENE 35,17 %

GRUNDER

.RE (BITTE SP




ALLGEMEINES MANAGEMENT (Z. B. LEITER EINER GESCHAFTSEINHEIT) 514

ANDERE (BITTE SPEZIFIZIEREN)

OPERATIONS

KETING
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Welche der folgenden Angaben beschreibt die Branche,
in der lhr Unternehmen tatig ist, am besten?

MASCHINEN- UND ANLAGENBAU 22,76% 231

AUTOMOBILZULIEFERER 21,18%

TECHNOLOGIE

ANDERE (BITTE SPEZIFIZIEREN)

ENERGIE

BAU ODER BAUZULIEFERER

IENSTLEISTUNGEN




1.000 - 4.999 MITARBEITER 286

5.000 ODER MEHR MITARBEITER

0 - 99 MITARBEITER
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)
Wie hoch war der Jahresumsatz lhres Unternehmens

im letzten vollen Geschaftsjahr? o

€0-€499 MILLIONEN

507

€500 MILLION -€999 MILLIONEN

€1MILLIARDE-€4,99 MILLIARDEN

-DEN -€ 10 MILLIARDEN



55 - 64 JAHRE

45 - 54 JAHRE

65 JAHRE UND AL

BIS ZU 34 JAHREN

606




DERSHIP+ STUDIE 2024
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