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Chers lecteurs, cheres lectrices,

le Tournant énergétique a des répercussions importantes sur notre économie et nous pose la question
savoir si la compétitivité en Allemagne est menacée par rapport au reste du monde. En tant que facte I
localisation central, I'énergie devient de plus en plus importante. Si la transition énergétique n'est pas
en ceuvre de maniere réfléchie et en tenant compte des aspects économiquement compatibles pod"T

acteurs du marché, le risque de désindustrialisation de notre pays est réel.

directeurs généraux, des membres de conseils d'administration, de conseils de surveillance et de
de transition de différents secteurs. L'étude donne un apercu important des défis importants antl
réfléchis par I'économie allemande afin de pouvoir continuer a fonctionner avec succes et de ma

dans les années a venir.
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Résumé exécutif

1. Moteur de la transformation de la société allemande
Secteur de I'énergie :

— La garantie de la sécurité d'approvisionnement, le
contréle des colts et la compétitivité ont pris une impor
tance considérable au cours des 12 a 18 derniers mois

— La protection du climat et la durabilité restent un theme
central

2. Importance du théeme de I'énergie
(approvisionnement, colits pour les entreprises :

— Prés des trois quarts des personnes interrogées
estiment que les colts de I'énergie et la sécurité de
|'approvisionnement sont importants, voire tres impor-
tants pour leur entreprise par rapport a d'autres criteres

— L'importance a fortement ou trés fortement augmenté
dans prés de 70 % des cas.

3. Evaluation du contexte actuel en Allemagne

— Une amélioration fondamentale est considérée comme
urgente : Plus de 80 % estiment qu'il faut optimiser les
colts et prés de 80 % la sécurité de la planification.
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4. Importance pour les entreprises de la pratique ac-
tuelle des procédures d'autorisation dans le contexte
de la transition énergétique (p. ex. construction de
nouvelles lignes, d'éoliennes) :

— 60 % considérent ce sujet comme pertinent, voire
trés pertinent, tandis que plus de 95 % percoivent les
processus comme étant trop lents

5. Pertinence du theme de I'énergie pour les décisions
d'implantation :

— Prés de 87 % considérent que le theme de |'énergie
est pertinent ou tres pertinent pour les décisions
d'implantation.

6. Niveaux dans les entreprises qui traitent des
questions énergétiques et prennent des décisions
en la matiere :

— Au plus haut niveau, prés de 88 % des membres du
conseil d'administration ou de la direction générale

7. Clarté d'un concept énergétique global
pour I'Allemagne :

— Il mangue une vision commune en termes d’objectifs :
74 % les trouvent moins clairs ou pas clairs du tout

8. L'importance d'un prix
pour I'électricité pour

— Les avis sont variés :
est important, mais
le temps ou unique
consommation d'
s'agit d'une mes
transition énerg

voir-faire ext

J
— 73 % de tou
trés grave e
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| e cadre de I'étude

+ Période de I'enquéte : Juillet 2023

+ Méthode : Enquéte en ligne par questionnaire avec questions ouvertes et fermées
+ 440 participants au niveau C
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d'approvisionnement et les colts de I'énergie sont devenus des the
pertinents pour les décideurs d’entreprise au cours des derniers moi.
considerent actuellement ces champs comme importants ou tres imp
d'autres criteres - une nette augmentation par rapport a l'année dernie

MARTIN SCHULZ
Partenaire & Directeur, responsable de Solution Group énergie et environnement
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NUMERISATION ET DONNEES

VOLATILITE SUR LES MARCHES DE L'ENERGIE

CHANGEMENT DES PERSPECTIVES, DES ATTENTES ET DES ROLES DES CLIENTS

OFFRES INTEGRATIVES ET INTERSECTORIELLES

o 2

PRIO LA PLUS BASSE
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I o :0
Comment I'importance de ces moteurs (de la question 2) a-tzel
e oo
- - e o
au cours des 12 - 18 derniers mois / Lt i
NETTEMENT PLUS PERTINENT PERTINENT STABLE
PROTECTION DU 38,30 % 167 25,92 % 24,54 % 1,
CLIMAT, DURABILITE
NUMERISATION 21,61 % 94 36,32 % 35,63 % 6
ET DONNEES
SECURITE DE 53,04 % 227 25,93 % 14,7 6
L'APPROVISIONNEMENT
* AMELIORATION DE LA POLITIQUE 36,84 % 161 28,15 % 21,74 ¢ 13,
CONDITIONS GENERALES
COUTS ET 43,78 % 190 23,27 % 23,04 ¢ 9,
COMPETITIVITE
VOLATILITE SUR LES 18,16 % 79 41,38 % 28,51 % 1,
MARCHES DE L'ENERGIE
OFFRES INTEGRATIVES 2,75 % 12 21,97 % 58,12 % : 17,16
ET INTERSECTORIELLES )
(X1
CHANGEMENT DES PERSPECTIVES, DES 10,73 % 47 32,19 % 47,03 % 10
ATTENTES ET DES ROLES DES CLIENTS

* (réduction des contraintes administratives, accéléra-
tion des procédures d'autorisation, incitations a
l'investissement, Réglementations pour les nouveaux

lo marchés : par ex. H2)
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« La politique s'efforce a grands pas de réduire les obstacles lies aux proc
Mais les initiatives actuelles ne sont pas encore suffisantes - nous devon
et prendre des décisions plus ambitieuses, sinon les objectifs climatique
pétitivité de notre économie en tant que participant au marché de l'ener
gravement menacés. A cela s'ajoute la raréfaction des ressources en m
par exemple les entreprises de construction , qui sont également tres s
de la construction de routes et de voies ferrées. Pour toutes les mesur
pas suffisantes a I'heure actuelle »

THOMAS GLARER
Directeur & Responsable de Solution Group Grands projets d'infrastructure
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37,19 %
104

ABSOLUMENT
IMPORTANTES

3,85 %
17/

TRES IMPORTANTES

32,20 %
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—p— I
Que pensez-vous de la la clarté d'un concept énergétiq
pour I'Allemagne ?

TRES CLA
CLAIRE 19

MOYENNE
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Question ouverte : Que peuvent apporter les parties prenantes ¢

POLITIQUE

31 % 93 CREATION D’UN CADRE LEGAL CLAIR | La question de savo

17 % 52 REDUCTION DES CONTRAINTES ADMINISTRATIVES/ACCELERER LES PROCED. D'AUTORIS. parties prefigitey
1 % fournisseurs d'én
+ | DEVELOPPEMENT D'UNE STRATEGIE/SE PRESENTER DE MANIERE UNIFORME/COOPERER  glajres :

OPERATEUR DE RESEAU

42 % 112 DEVELOPPEMENT (RAPIDE) DU RESEAU/DE L'INFRASTRUCTURE - T
1% 79 ACCELERER ET INVESTIR DAVANTAGE

7% - [SMARTGRID/ENERGIE VERTE / PRIORITE A LATRANSITION ENERGETIQUE

FOURNISSEURS D'ENERGIE Chaque pas

20% 52 DEVELOPPEMENT DE L'ENERGIE RENOUVELABLE/MIX ENERGETIQUE
12°% 33 DISPOSITION A INVESTIR/OUVERTURE TECHNOLOGIQUE B

12% 31 PLUS DETRANSPARENCE (SUR LES PRIX) B

INDUSTRIE

24 % 65 AVANCER DANS LE DOMAINE DE L'ENERGIE/PLANIFICATION ET CONCENTRATION ENERGETIQUE/AUTOSUF
20% 54/ MESURES D'ECONOMIE D'ENERGIE/EFFICACITE ENERGETIQUE B |

10 %
++ PAUGMENTATGNBERAR RESSION SUR LA POLITIGUE ]
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Dans quelle mesure le fait d’avoir un prix de I'électricité industrie
est-il Important pour les entreprises ? '

TRES IMPORTANT - SINON, L'INDUSTRIE ALLEMANDE 70
PAR RAPPORT AU NIVEAU INTERNATIONAL

IMPORTANT - MAIS SEULEMENT POUR LES INDUSTRIES A FORTE 79
CONSOMMATION D'ENERGIE

Quelle serait votre principale exigence concernant le prix de I'électricité indus

— Compétitif, comparable au niveau international
— Bon marché/le plus bas possible
— Planifiable/stable/transparent



lo
bf,;al
ise

EUS 2023 - LATRANSITION ENERGETIQUE ET SES CONSEQUENCES

Question ouverte : Ou voyez-vous un grand potentiel dan
pour votre entreprise, pour en bénéficier ?

Réponses les plus fréquentes :

— Développement de I'énergie verte/Transition énergétique/Neutralité carbon
— Innovations techniques/numérisation

— Des prix stables et prévisibles

— Développement de I'efficacité énergétique
— Indépendance vis-a-vis de facteurs externes
— Hydrogéne vert

— Consell

— Emigration a |'étranger

— E-mobilité

— Charbon, gaz et énergie nucléaire

The Global
Interim Management Group
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——— I
Quelle évolution attendez-vous dans le contexte de la transi

et ses effets concernant I'évolution des compétences e

de savoir-faire externe dans les 1 a 3 prochaines année
|

TRES MARQUEE H A

DE PLUS EN PLUS MARQUEE

STABLE

05

IMPORTANTE 9 2,99 %

IMPORTANTE 7 2,33 %
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Question ouverte : Quelles sont les compétences considé
particulierement pertinentes dans le contexte ?

Réponses les plus fréquentes :

— Innovation/Technologie/Numérisation

— Savoirfaire et expertise en matiere de développement durable
— Efficacité énergétique/économies d'énergie/gestion de |'énergie
— Approche holistique

— Attirer les professionnels

— Quverture/Objectivité/Indépendance

— Politique et subventions

— Compétence de transformation

— Gestion des codlts

— Conseil en stratégie

— Sécurité de |'approvisionnement

— Résilience
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Cette enquéte a été réalisée par Atreus GmbH
en juillet 2023.

Clause de non-responsabilité

Le contenu et le résumé de cette enquéte ont été compilés avec le
plus grand soin possible, mais Atreus ne peut pas garantir |'exacti-
tude de toutes les données.

Droits d'utilisation

Ce sondage est protégé par les droits d'auteur. Toute reproduction ou
transmission a des tiers, méme partielle, est soumise a |'autorisation
préalable d'Atréus. Ce principe concerne aussi bien le contenu que
les graphiques. Veuillez adresser vos demandes a presse@atreus.de.

Mentions légales
Atreus GmbH

Landshuter Allee 8

80637 Munich

Tél. : +49 89 452249-540
Télécopie : +49 89 452249-599

E-mail : kontakt@atreus.de
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