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nous avons le plaisir de vous proposer cette étude sur l'évaluation de l'Allemagne en tant que  

site économique en 2023. 

Elle donne un aperçu de la manière avec laquelle les dirigeants de l'économie allemande évaluent  

actuellement l’Alleagne et comment ils entendent gérer les incertitudes qui y règnent.  

Elle met en évidence les mesures que les entreprises prévoient de prendre et celles demandées  

aux politiques  pour maintenir le niveau de compétitivité.

STEFAN RANDAK 

Partenaire & Directeur, responsable de Solution Group Automotive 

stefan.randak@atreus.de

Tél. : +49 89 45 22 49-390

Chers lecteurs, chères lectrices,
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Le cadre de l'étude 

+ Période de l'enquête : 04.08.2023 - 18.08.2023

+ Méthode : Enquête en ligne réalisée par questionnaire avec des questions fermées

+ 1 086 participants de niveau C (dont 143 issus du secteur automobile)

Au total, 1086 participants de niveau C ont rempli le formulaire dans son intégralité, parmi les-
quels : des cadres supérieurs de l'économie allemande tels que des directeurs généraux, des 
membres de conseils d'administration, de conseils de surveillance ainsi que des managers de 
transition issus de différents secteurs, dont 143 cadres supérieurs de l'industrie automobile.
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Doutes sur les choix politiques et inquiétudes sur les coûts d'implantation

L'étude actuelle réalisée par l'Automotive Solution Group d'Atreus reflète les évaluations de la situation actuelle ainsi que les  

stratégies des décideurs de différents secteurs afin de rester compétitifs dans un environnement mondial de plus en plus difficile. 

Secteur de l'automobile : Doutes sur les choix politiques et inquiétudes sur les coûts d'implantation

Elle montre qu'une grande majorité des participants à l'étude issus du secteur automobile doutent que la politique pose les bons 

jalons pour le secteur. Les personnes interrogées estiment qu'il est urgent d'agir, notamment pour garantir des coûts d'implantation 

acceptables.

 → L'enquête révèle qu'une grande partie des décideurs 
du secteur automobile sont sceptiques quant à  
l'orientation politique de Allemagne.

 → Plus de 84 % des personnes interrogées ont exprimé 
des doutes quant à la capacité de la politique actuelle à 
donner l'impulsion nécessaire au secteur.

 → Il convient particulièrement de souligner la nécessité 
d’agir pour garantir des coûts de localisation et  
d’implantation acceptables  : 76 % des personnes  
interrogées estiment qu'il est urgent d'agir.

 → Plus de la moitié des participants à l'étude du secteur 
automobile ont également cité la réduction des  
dépendances dans la chaîne d'approvisionnement (55 %) 
et la disponibilité de travailleurs qualifiés/jeunes talents  
 (51 %) comme conditions permettant à l'Allemagne  
de revenir au premier rang des sites éonomiques .

 → Une personne interrogée sur trois (35 %) estime  
qu'il est désormais nécessaire d'agir dans le domaine  
du développement de logiciels opérationnels .

 → Le secteur considère actuellement  
comme moins important l'implantation d'usines de déve-
loppement et d'assemblage de batteries (14 %).

Messages clés
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Tous les secteurs d'activité : désinvestissement dans le pays, investissement à l'étranger

L'étude révèle qu'un quart des entreprises interrogées, tous secteurs confondus, prévoient de réduire leurs investissements et leurs 

capacités en Allemagne au cours des deux prochaines années.

Parallèlement, plus de 50 % des entreprises déclarent vouloir investir à l'étranger au cours de la même période.  

Ici, l'accent est surtout mis sur les investissements au sein de l'UE (62 %), suivis par les États-Unis (38 %).

Seuls 18 % prévoient d'investir en Chine. 

Messages clés
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« Notre étude souligne les inquiétudes importantes, notamment parmi les hauts décideurs, 
concernant les problèmes actuels auxquels est confrontée l'Allemagne en tant que site  
économique. En particulier les dirigeants d'entreprises de l'industrie automobile ont des 
doutes sur l'orientation politique actuelle  et sont motivés par des inquiétudes quant aux 
coûts d'implantation acceptables . Le fait qu'un quart des personnes interrogées dans tous 
les secteurs souhaitent réduire les investissements et les capacités en Allemagne au cours 
des deux prochaines années et qu'en même temps 65 pour cent se plaignent de l'effort  
administratif comme d'un obstacle aux décisions d'investissement en Allemagne, parle en 
faveur l'existence de cette tendance, souvent niée par les politiques, à savoir  
la vague de désindustrialisation » 
 
STEFAN RANDAK 

Partenaire & Directeur, responsable de Solution Group Automotive 

»
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Parmi les options de réponse suivantes, laquelle décrit le mieux 
Votre fonction dans l'entreprise ?

PDG / DIRECTEUR GÉNÉRAL / GÉRANT

MANAGER DE TRANSITION

PROPRIÉTAIRE

CONSEILLER

CHEF DE SECTEUR

DIRECTEUR ADMINISTRATIF ET FINANCIER

CHEF DE PROJET

CHEF DE SERVICE

CONSULTANT

DIRECTEUR OPERATIONNEL

AUTRE POSTE (VEUILLEZ PRÉCISER)

VICE-PRÉSIDENT

CONSEIL DE SURVEILLANCE 

DIRECTEUR FINANCIER

COMITÉ CONSULTATIF

DIRECTEUR DU SYSTEME D’INFORMATION

DIRECTEUR DU DEVELOPPEMENT DURABLE

PRÉSIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

DIRECTEUR DES NOUVELLES TECHNOLOGIES

CHEF D'ÉQUIPE

CONSEIL D'ADMINISTRATION

PRÉSIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

26,34 %

21,55 %

8,75 %

8,10 %

7,55 %

5,80 %

2,85 %

2,67 %

2,21 %

2,12 %

1,93 %

1,57 %

1,29 %

1,29 %

1,20 %

1,20 %

1,10 %

0,92 %

0,92 %

0,37 %

0,28 %

0,00 %

286

234

95

88

82

63

31

29

24

23

21

17

14

14

13

13

12

10

10

4

3

0
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Parmi les options de réponse suivantes, laquelle décrit l le mieux  
le secteur dans lequel votre entreprise évolue 

CONSEIL

AUTOMOBILE

SERVICES

GÉNIE MÉCANIQUE

INFORMATIQUE, TÉLÉCOMMUNICATIONS, INTERNET ET MÉDIAS

COMMERCE ET BIENS DE CONSOMMATION

SANTÉ

INDUSTRIE MANUFACTURIÈRE

ÉNERGIE, APPROVISIONNEMENT ET ÉLIMINATION

AUTRE SECTEUR (VEUILLEZ PRÉCISER)

ÉLECTRONIQUE ET ÉLECTROTECHNIQUE

FINANCES ET SERVICES FINANCIERS

CHIMIE

CONSTRUCTION D'INSTALLATIONS

TRANSPORT, LOGISTIQUE ET TRAFIC

CONSTRUCTION

ALIMENTS ET BOISSONS

INDUSTRIE PHARMACEUTIQUE

AÉRONAUTIQUE ET AÉROSPATIAL (Y COMPRIS LA DÉFENSE)

IMMOBILIER

LOISIRS ET DIVERTISSEMENT

CAPITAL-INVESTISSEMENT

SERVICE PUBLIC

TOURISME

ORGANISATIONS À BUT NON LUCRATIF

AGRICULTURE

FORMATION

ASSURANCES

16,42 %

13,19 %

10,33 %

9,32 %

6,73 %

5,63 %

4,61 %

4,61 %

3,78 %

3,69 %

3,32 %

2,58 %

2,58 %

2,12 %

2,03 %

1,75 %

1,66 %

1,57 %

1,20 %

0,65 %

0,46 %

0,46 %

0,28 %

0,28 %

0,28 %

0,18 %

0,18 %

0,09 %

178

143

112

101

73

61

50

50

41

40

36

28

28

23

22

19

18

17

13

7

5

5

3

3

3

2

2
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Quelle est la catégorie à laquelle votre entreprise appartient ?

106
74,13 %

1522
AUTRES 

CATÉGORIE
FABRICANT

FOURNISSEUR

10,49 %15,38 %

Seuls les participants 
qui, à la question 2 sur le secteur, ont répondu  
« Automobile » peuvent répondre.

AUTOMOBILE
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Pensez-vous que la politique en Allemagne définit un cadre adapté 
au secteur automobile pour l’avenir ? 

9,79 %
OUI

14

84,62 %
NON

121 5,59 %
JE NE SAIS PAS

8

1
1

1

0

0

0
0

1

1

1

0
110

0

Seuls les participants 
qui, à la question 2 sur le secteur, ont répondu  
« Automobile » peuvent répondre.

AUTOMOBILE
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54,55 %

78

RÉDUIRE LES  

DÉPENDANCES  

DANS LA CHAÎNE 

D'APPROVISIONNEMENT

7,69 %

11

AUGMENTATION 

DES CAPACITÉS 

DE PRODUCTION/

COOPÉRATION 

AUX ÉTATS-UNIS

4,20 %

6

EXPANSION DES 

CAPACITÉS DE 

PRODUCTION/

COOPÉRATIONS EN 

CHINE

13,99 %

20

IMPLANTATION 

D'USINES DE 

DÉVELOPPEMENT ET 

D'ASSEMBLAGE DE 

BATTERIES

ASSURER  

DES COÛTS  

D'IMPLANTATION 

ACCEPTABLES 

76,22 %

109

DÉVELOPPEMENT 

DE BONS LOGICIELS

50
34,97 %

39,86 %

FAVORISER LA 

FORMATION INITIALE 

ET CONTINUE DE 

PROFESSIONNELS 

QUALIFIÉS/DE LA 

RELÈVE

51

51,05 %

AMÉLIORER LA 

DISPONIBILITÉ DE 

PERSONNEL 

QUALIFIÉ / DE 

JEUNES RECRUES

73

Selon vous, où se situe le plus grand besoin d'action pour  
assurer une position de leader à l'industrie automobile allemande ?

AUTOMOBILE Seuls les participants 
qui, à la question 2 sur le secteur, ont répondu  
« Automobile » peuvent répondre.
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Comment sont désormais les conditions-cadres pour votre  
entreprise en Allemagne par rapport à l’avant Coronavirus ?    

582
56,18 %

ELLES SE SONT DÉTÉRIORÉES

266
25,68 %

ELLES SONT 
RESTÉES 

INCHANGÉES 188
ELLE SE SONT 
AMÉLIORÉES

18,15 %
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Votre entreprise  prévoit-elle d’investir dans les 1 à 2 prochaines années  
ou réduira-t-elle ses capacités ?

32,82 %

32,43 %

25,58 %

9,17 %

NOUS ALLONS INVESTIR SUR ET DANS NOTRE SITE ALLEMAND

NOUS N'INVESTIRONS PAS ET NE RÉDUIRONS PAS LES CAPACITÉS EN ALLEMAGNE

NOUS ALLONS RÉDUIRE LES CAPACITÉS EN ALLEMAGNE

JE NE SAIS PAS

340

336

265

95
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Qu'est-ce qui rend actuellement plus difficile la décision d'investissement  
pour votre entreprise en Allemagne ? 

56,52 %

572

MANQUE DE 

CAPACITÉ EN 

PERSONNEL 

AUTRESEVOLUTION 

GÉNÉRALE DES 

TAUX D'INTÉRÊT

COÛTS 

ÉLEVÉS DE 

L’ÉLECTRICITÉ

41,21 %

417

MAUVAISE 

INFRASTRUCTURE

245
24,21 %

136

245
24,21 %

6,82 %

MANQUE DE 

SUBVENTIONS

69

64,82 %

CONTRAINTES 

ADMINISTRATIVES 

TROP LOURDES / 

LONGUES VOIES DE 

MISE EN ŒUVRE

656

13,44 %
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Est-ce que votre entreprise au cours des 1 à 2 prochaines années 
 investira ou réduira ses capacités à l'étranger?

52,58 %

35,52 %

11,21 %

NOUS ALLONS INVESTIR À L'ÉTRANGER

AUCUN INVESTISSEMENT N'EST PRÉVU À L'ÉTRANGER

JE NE SAIS PAS

530

358

113

0,69 %NOUS ALLONS RÉDUIRE LES CAPACITÉS À L'ÉTRANGER 7
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62,17 %

327
UE  

(hors Allemagne)

Où votre entreprise investira-t-elle  
 à l'étranger au cours des 1 à 2 prochaines années ?

Cette question n'a été posée qu'aux personnes ayant participé 
à la question 9 sur les investissements à l'étranger et ayant 
répondu « Nous allons investir à l'étranger ».

29,47 %

155
Autres

38,02 %

200
ÉTATS-UNIS 

18,44 %

97
Chine
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Qu'est-ce qui facilite la décision d'investissement pour l'étranger?

55,89 %

60,84 %

43,54 %

26,81 %

294

320

229

141

NOUS SOMMES DÉJÀ PRÉSENTS SUR PLACE

DES VOIES DE DÉCISION PLUS RAPIDES/CHARGES ADMINISTRATIVES PLUS FAIBLES PAR RAPPORT À L'ALLEMAGNE

DES CAPACITÉS EN PERSONNEL SUPÉRIEURES À CELLES DE L’ALLEMAGNE

AUTRES

Cette question n'a été posée qu'aux personnes ayant participé à 
à la question 9 sur les investissements à l'étranger et ayant répondu 
« Nous allons investir à l'étranger ».

21,67 %

14,26 %

114

75

MEILLEURE INFRASTRUCTURE PAR RAPPORT À L'ALLEMAGNE

PLUS DE SUBVENTION PAR RAPPORT À L'ALLEMAGNE
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www.atreus.de

Cette enquête a été réalisée par Atreus GmbH  
en août 2023. 

Clause de non-responsabilité 
Le contenu et le résumé de cette enquête ont été compilés avec le 
plus grand soin possible, mais Atreus ne peut pas garantir l'exacti-
tude de toutes les données.

Droits d'utilisation 
Ce sondage est protégé par les droits d'auteur. Toute reproduction ou 
transmission à des tiers, même partielle, est soumise à l'autorisation 
préalable d'Atréus. Ce principe concerne aussi bien le contenu que 
les graphiques. Veuillez adresser vos demandes à presse@atreus.de.

Mentions légales
Atreus GmbH    
Avenue de Landshut 8 
80637 Munich 
Téléphone : +49 89 452249-540
Télécopie : +49 89 452249-599

E-mail : kontakt@atreus.de
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