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dans le cadre d'une étude sur le volume des restructurations et des transformations en Allemagne, Atreus a de nouveau interrogé en avril 

2023 environ 1 000 cadres supérieurs - dont des directeurs généraux, des conseils d'administration, des conseils de surveillance et des 

managers intérimaires de différents secteurs. Les décideurs de niveau C ont été invités à donner leur avis actuel sur le développement de 

l'entreprise, les conditions du marché et les moteurs de l'activité. 

Les résultats montrent que les perspectives des entreprises allemandes restent soumises à de nombreuses incertitudes, compte tenu des 

perturbations économiques actuelles. Les goulots d'étranglement persistants au niveau des livraisons, les fluctuations des prix de l'énergie 

et des matières premières, les conséquences de la guerre en Ukraine et la pénurie croissante de main-d'œuvre qualifiée continuent de  

poser problème à des secteurs très divers. Et cette évolution négative devrait se poursuivre, du moins à moyen terme. Il en résulte un  

besoin de restructuration toujours important, qui devrait même s'accroître au cours des douze prochains mois. 

Pour environ 93 % des personnes interrogées, le besoin de restructuration dans les entreprises allemandes va augmenter de manière  

significative (42 %) ou au moins légèrement (51 %) au cours des 12 prochains mois. En conséquence, la nécessité d'agir et la pression pour 

les entreprises sont élevées.

DR. CHRISTIAN FRANK,  
Partenaire, membre de l'Executive Board et responsable de la construction de machines et d'installations  
Christian.Frank@atreus.de 
Tél. : +49 89 45 22 49-180

Chers lecteurs, chères lectrices,
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Le cadre de l'étude 

+ Période de l'enquête :  Avril 2023 

+ Méthode : Enquête en ligne par questionnaire avec questions fermées (possibilité de sauter une réponse)

+ Total 1 033 participants au niveau C ont rempli entièrement le formulaire, dont

 Des dirigeants et cadres supérieurs, notamment des directeurs généraux, des membres de conseils d'administration, de conseils  

 de surveillance et des managers de transition de différents secteurs d'activité

1 1

1
1

11
0

0
01 033

PARTICIPANTS
DE NIVEAU C
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Des événements imprévus se succédant rapidement obligent les entreprises à faire face à  
de telles situations. Les crises multiples de ces dernières années ont mis à mal la capacité  
de résistance des entreprises. Les contraintes administratives importantes et les longs  
processus d'autorisation, associés à une pénurie croissante de personnel qualifié, rendent les 
défis encore plus complexes. Pour éviter une délocalisation de l'industrie, la politique doit 
fixer le bon cadre et les entreprises doivent assurer leur pérennité - tout au long de la chaîne 
de création de valeur, mais aussi dans l'état d'esprit de leurs collaborateurs. 
 
DR. CHRISTIAN FRANK,  
Partenaire et Membre de l'Executive Board, Directeur du Solution Group Construction de machines & Installations

«
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Comment évaluez-vous personnellement le développement économique de 
l'Allemagne compte tenu des perturbations actuelles, comment envisagez-vous  
la situation dans les 12 prochains mois ?

0,58 %

4,55 %

48,31 %

28,85 %RALENTISSEMENT  
CONJONCTUREL 298

REPRISE 
ÉCONOMIQUE

RÉCESSION

FORTE REPRISE  
CONJONCTURELLE (BOOM)

PAS DE CHANGEMENT NOTABLE  
DE LA CONJONCTURE ÉCONOMIQUE

47

183

499

6
17,72 %
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CLASSEMENT : 
DE TRÈS FAIBLE (1)  
À TRÈS FORT (5) TRÈS 

FORTE
TRÈS 

FAIBLE

1

..

2

..

3

..

4 5

Dans quelle mesure les différents secteurs économiques sont-ils exposés à des  
facteurs exogènes tels que les goulots d'étranglement au niveau des livraisons, 
la pénurie de main-d'œuvre qualifiée, la hausse/fluctuation des prix de  
l'énergie et des matières premières ou la guerre en Ukraine sont-ils affectés ?
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AUTOMOBILE BIENS INDUSTRIELS, 
ÉQUIPEMENTS ET  
CONSTRUCTION DE 
MACHINES

SERVICES PUBLIQUES,  
FOURNISSEURS,  
ÉNERGIE

TOURISME  
ET TRANSPORT 
AÉRIEN

COMMERCE,  
BIENS DE CONSOMMATION,  
PRODUITS ALIMENTAIRES

CHIMIE  
ET INDUSTRIE  
PHARMACEUTIQUE

SECTEUR  
INFORMATIQUE/ 
SERVICES AUX  
ENTREPRISES

3 3 13 25 12 14 97
46 41 88

220

155
90

293

139 174 182

359

297

222

283

554
566

362

249

382

441

182150

110

245

34 46
124

38
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Les entreprises libérées de leurs actifs, qui n'ont pu surmonter les dernières 
crises qu'en recourant à la vente et au Lease Back, à l'affacturage et à d'autres 
mesures financières similaires, auront désormais du mal à s'en sortir, car la 
substance leur fait défaut. Le taux moyen de fonds propres des entreprises a 
toutefois augmenté, ce qui permet d'envisager l'avenir de manière tout à fait 
positive - ces entreprises seront en mesure d' « encaisser » et de relever avec 
brio les défis. 
 
TIBOR REISCHITZ,  
Directeur

«
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CLASSEMENT : 
DE TRÈS MAUVAIS (1)  
À TRÈS BON (5) TRÈS BIENTRÈS  

MAUVAIS
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..

4 5

Comment estimez-vous le développement (croissance, entrées de commandes)  
des différents secteurs économiques au cours des 12 prochains mois ?
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AUTOMOBILE BIENS INDUSTRIELS, 
ÉQUIPEMENTS ET  
CONSTRUCTION DE 
MACHINES

SERVICES PUBLIQUES,  
FOURNISSEURS,  
ÉNERGIE

TOURISME  
ET TRANSPORT 
AÉRIEN

COMMERCE,  
BIENS DE CONSOMMATION,  
PRODUITS ALIMENTAIRES

CHIMIE  
ET INDUSTRIE  
PHARMACEUTIQUE

SECTEUR  
INFORMATIQUE/ 
SERVICES AUX  
ENTREPRISES
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Dans quelle mesure le développement est-il durable selon votre matrice de 
sélection dans la question précédente ?

10,83 %

26,85 %

10,17 %FORTEMENT INSTABLE, PEUT 
FLUCTUER À TOUT MOMENT 92

LONG TERME,  
DURABLE (>2 ANS)

COURT TERME,  
CONCERNE LES 12 PROCHAINS MOIS 243

98
MOYEN TERME,  
CONCERNE LES 12 À 24 PROCHAINS MOIS 472 52,15 %
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42,45 %

51,22 %

6,22 %

0,11 %EN BAISSE 1

LÉGÈRE AUGMENTATION  
(>10%)

AUGMENTATION NETTE  
(>20 %)

AUCUNE  
AUGMENTATION 
IMPORTANTE

461

56

382

Est-ce que les besoin de restructuration dans les entreprises allemandes 
continueront-ils à augmenter, de votre point de vue, au cours des 12 prochains mois ?
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472
33,17 %

458 391
CRISE DES VENTES/STRATÉGIQUE : 

La stratégie ne fonctionne plus 
dans l’environnement concurrentiel actuel.

CRISE DE LIQUIDITÉ : 
Les ressources financières se font rares, 

l'insolvabilité est imminente 
ou se produit.

CRISE DES RÉSULTATS : 
Les bénéfices s'effondrent et 

les pertes s'accumulent.

32,19 %
27,48 %

102
AUTRES

7,17 %

Quel type de crise des entreprises percevez-vous actuellement le plus  
fréquemment dans l'économie/industrie allemande ?
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Quels sont les facteurs exogènes exerçant, selon vous, la plus 
grande influence à cet égard ?

67,74 %

4,78 %

48,61 %

40,27 %POURSUITE DES 
PÉNURIES DE LIVRAISON

RENFORCEMENT DE  
LA PANDÉMIE

DÉCISIONS DE L'ÉTAT, LES CONTRAINTES 
ADMINISTRATIVES ET SES CONSÉQUENCES

FACTEURS GÉOPOLITIQUES (P. EX. GUERRE EN UKRAINE, 
CONCURRENCE INTERNATIONALE SUR LES PRIX, ETC.)

AUGMENTATION DES 
PRIX DES MATIÈRES PREMIÈRES

AUGMENTATION DE 
COÛTS ÉNERGÉTIQUES

43
437

8,90 %AUTRES 80

683
609

75,97 %

362
46,38 %417

18,46 %

67,52 %

MODIFICATION DES 
EXIGENCES DES CLIENTS

PÉNURIE DE PERSONNEL QUALIFIÉ

166
607
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Les résultats montrent un besoin exceptionnel dans le domaine du recrutement/ 
de personnel qualifié. Cela montre qu'il est plus important que jamais de réagir à la situation 
actuelle sur le marché du travail. Les entreprises résilientes feraient bien de montrer de  
nouvelles perspectives pour les employés, mais il est également vrai que des processus  
respirants et une stratégie de numérisation bien établie ne font plus partie intégrante de la 
priorité au niveau décisionnel pour protéger les collaborateurs d'une surcharge inutile et ainsi 
apporter davantage de stabilité aux équipes existantes. 

JESSICA BREUER,  
Directrice

«
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Quels sont les facteurs endogènes exerçant, selon vous, 
la plus grande influence à cet égard ?

41,44 %

60,22 %

57,00 %

24,67 %PRODUITS ET TECHNOLOGIES  
NON COMPÉTITIFS

MANQUE DE NUMÉRISATION 
(TROP PEU, TROP LENTE, PAS HOMOGÈNE)

MANQUE DE LEADERSHIP ET DE 
CAPACITÉ DE MISE EN ŒUVRE

DES STRUCTURES ET PROCESSUS 
INEFFICACES

MAUVAISES 
DÉCISIONS STRATÉGIQUES

ABSENCE DE 
COMPÉTENCES EN MATIÈRE DE MANAGEMENT

542
513

4,67 %AUTRES 42

487
373

54,11 %

222
72,67 %654

33,78 %

18,78 %

FIDÉLISATION DES EMPLOYÉS, 
FLUCTUATION

BAISSE DES VENTES, RECUL  
DU CARNET DE COMMANDES

304
169
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Où voyez-vous le plus grand besoin d'action ?   

15,44 %

29,74 %

14,98 %ATTRACTIVITÉ DU SITE

RECRUTEMENT/FIDÉLISATION 
DE PERSONNEL QUALIFIÉ

PROTECTION 
DE LA CHAÎNE D'APPROVISIONNEMENT

ADAPTATION DE L'APPROVISIONNEMENT EN ÉNERGIE/ 
SÉCURISATION DE L'APPROVISIONNEMENT EN ÉNERGIE

RÉDUCTION DES CONTRAINTES ADMINISTRATIVES/ACCÉLÉRATION 
DES PROCESSUS D'APPROBATION

262

171

136

19,41 %

132

15,10 %133

5,33 %AUTRES 47
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Compte tenu de l'évolution des coûts de l'énergie et des matériaux de l'inflation,  
de la hausse de l'inflation et des taux d'intérêt quelles sont, selon vous,  
les mesures les plus urgentes à prendre pour soulager les entreprises ?

66,06 %

27,92 %

14,07 %

30,87 %RÉDUCTION DU 
FONDS DE ROULEMENT

VENTE D’ 
ACTIVITÉS SECONDAIRES

RÉDUCTION DE LA PROFONDEUR  
DE LA VALEUR AJOUTÉE

IDENTIFICATION ET, LE CAS ÉCHÉANT,  
MISE EN PLACE DE RÉSERVES LATENTES

ANTICIPATION 
GESTION DE LA TRÉSORERIE

MISE EN PLACE DE 
SCÉNARIOS

246
124

AUTRES

630
582

71,51 %

272
13,05 %115

7,95 %70
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Voyez-vous dans votre environnement une tendance à la désindustrialisation ?

8,32 %

16,19 %

6,61 %

18,24 %OUI, TRANSFERT 
DE SITES

OUI, DÉCISIONS D'INVESTISSEMENT EN FAVEUR DE 
L'ÉTRANGER, PRINCIPALEMENT L'AMÉRIQUE DU NORD

OUI, DÉCISIONS D'INVESTISSEMENT EN FAVEUR 
DE L'ÉTRANGER, PRINCIPALEMENT L'ASIE

OUI, DÉCISIONS D'INVESTISSEMENT EN FAVEUR DE 
L'ÉTRANGER, SURTOUT DE L'EUROPE DE L'EST

OUI, FERMETURE D'ENTREPRISES SANS 
BRUIT, EN TOUTE DISCRÉTION

OUI, FERMETURE 
DE SITES

142
58

NON

127
73

14,48 %

160
12,31 %108

2,39 %AUTRES 21

21,44 %188
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Quels sont les sujets abordés dans le contexte d'une restructuration 
durable ?

61,82 %

27,73 %

15,23 %

58,98 %INTENSIFICATION DES INITIATIVES DE NUMÉRISATION/ 
AUTOMATISATION DES PROCESSUS INTERNES

DURABILITÉ DES CHAÎNES D'APPROVISIONNEMENT (MISE EN ŒUVRE DE LA LOI  
SUR LES OBLIGATIONS DE VIGILANCE DE LA CHAÎNE D'APPROVISIONNEMENT)

CONSTRUCTION/MISE EN  
ŒUVRE DE LA CONFORMITÉ ESG

INTENSIFICATION DES INITIATIVES DE NUMÉRISATION/ 
NUMÉRISATION DE L'INTERFACE AVEC LE CLIENT

CHANGEMENT DE MODÈLE ÉCONOMIQUE/
ADAPTATION

RATIONALISATION DES PROCESSUS 
ET STRUCTURES

244
134

633
544

71,93 %

519
30,57 %269

3,30 %AUTRES 29
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Quels sont pour vous les trois principaux moteurs de la transformation  
dans l'économie allemande ?

52,38 %

43,79 %

29,73 %

9,18 %

11,73 %

21,60 %

45,76 %394

377

256

79

101

96

451

11,15 %

186

19,28 %

7,67 %

23,23 %

166

66

200

ESG

GUERRE EN UKRAINE

AUTRES

4,41 %

2,90 %

38

25

PRESSION DE L'INNOVATION (P. EX. NOUVEAUX PRODUITS, NOUVEAUX SERVICES, NOUVEAUX PROCESSUS)

DÉLOCALISATION DES MARCHÉS DE VENTE

EVOLUTION DES BESOINS DES CLIENTS

NUMÉRISATION

PRESSION SUR LES PRIX OU LES COÛTS

DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE MONDIAL

CONCENTRATION DU MARCHÉ/CONSOLIDATIONS

RÉGULATION

DÉCARBONISATION

PROBLÉMATIQUE DE LA CHAÎNE D'APPROVISIONNEMENT
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211
AUGMENTÉ 530

61,99 %
24,68 %

105
AUCUN 

CHANGEMENT CONSTATÉ

RECULÉ 12,28 %

9
FORTEMENT
AUGMENTÉ

1,05 %

Selon vous, la résilience des entreprises et des dirigeants  
en Allemagne a...
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www.atreus.de

Cette enquête a été réalisée par Atreus GmbH  
en avril 2023. 

Clause de non-responsabilité 
Le contenu et le résumé de cette enquête ont été compilés avec le 
plus grand soin possible, mais Atreus ne peut pas garantir l'exacti-
tude de toutes les données.

Droits d'utilisation 
Ce sondage est protégé par les droits d'auteur. Toute reproduction ou 
transmission à des tiers, même partielle, est soumise à l'autorisation 
préalable d'Atréus. Ce principe concerne aussi bien le contenu que 
les graphiques. Veuillez adresser vos demandes à presse@atreus.de.

Mentions légales
Atreus GmbH    
Landshuter Allee 8 
80637 Munich 
Tél. : +49 89 452249-540
Télécopie : +49 89 452249-599

E-mail : kontakt@atreus.de
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