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ETUDE ATREUS - RESTRUCTURATION ET TRANSFORMATION 2023

The Global

Interim Management Group

Chers lecteurs, cheres lectrices,

dans le cadre d'une étude sur le volume des restructurations et des transformations en Allemagne, Atreus
2023 environ 1 000 cadres supérieurs - dont des directeurs généraux, des conseils d'administration, des
managers intérimaires de différents secteurs. Les décideurs de niveau C ont été invités a donner leur avi
I'entreprise, les conditions du marché et les moteurs de I'activité.
Les résultats montrent que les perspectives des entreprises allemandes restent soumises a de nom
perturbations économiques actuelles. Les goulots d'étranglement persistants au niveau des livraison
et des matieres premieres, les conséquences de la guerre en Ukraine et la pénurie croissante de m
poser probleme a des secteurs tres divers. Et cette évolution négative devrait se poursuivre, du mo
besoin de restructuration toujours important, qui devrait méme s'accroitre au cours des douze proc
Pour environ 93 % des personnes interrogées, le besoin de restructuration dans les entreprises all
significative (42 %) ou au moins légerement (51 %) au cours des 12 prochains mois. En conséque

les entreprises sont élevées.

DR. CHRISTIAN FRANK,
Partenaire, membre de |'Executive Board et responsable de la construction de machines et d'insta
Christian.Frank@atreus.de
Tel. : +49 89 45 22 49-180


mailto:Christian.Frank@atreus.de
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| e cadre de I'étude

+ Période de I'enquéte : Avril 2023

+ Méthode : Enquéte en ligne par questionnaire avec questions fermées (possibilité de sauter
+ Total 1 033 participants au niveau C ont rempli entierement le formulaire, dont
Des dirigeants et cadres supérieurs, notamment des directeurs géneraux, des membres de co

de surveillance et des managers de transition de différents secteurs d'activité

bgalf The Global
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Des événements imprévus se succédant rapidement obligent les entrepri.
de telles situations. Les crises multiples de ces dernieres annéees ont mi.
de résistance des entreprises. Les contraintes administratives importan
processus d'autorisation, associés a une pénurie croissante de person
défis encore plus complexes. Pour éviter une délocalisation de I'industr
fixer le bon cadre et les entreprises doivent assurer leur perennité - tou
de création de valeur, mais aussi dans I'état d'esprit de leurs collabora

DR. CHRISTIAN FRANK, :
Partenaire et Membre de I'Executive Board, Directeur du Solution Group Construction de machines
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. Comment évaluez-vous personnellement le développem
pte tenu des perturbations actuelles, ¢

emagne

s, 12 prochains mois ¢
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PAS DE CHANGEMENT NOTABLE
DE LA CONJONCTURE ECONOMIQUE

RALENTISSEMENT
CONJONCTUREL

iy
0,58 %

708 2885 %
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Les entreprises libérées de leurs actifs, qui n'ont pu surmonter les de
crises qu'en recourant a la vente et au Lease Back, a l'affacturage et ]
mesures financieres similaires, auront désormais du mal a s'en sortir,
substance leur fait défaut. Le taux moyen de fonds propres des entr
toutefois augmenteé, ce qui permet d'envisager l'avenir de maniere t
positive - ces entreprises seront en mesure d' « encaisser » et de rel
brio les défis.

TIBOR REISCHITZ,
Directeur

bgalf The Global
ise Interim Management Group




- RESTRUCTURATION ET TRANSFORMATION 2023

Comment estimez-vous le développement (croissance, e
des différents secteurs économiques au cours des 12 p
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LONG TERME,
DURABLE (>2 ANS) 9 8 10,83 %

MOYEN TERME, .
CONCERNE LES 12 A 24 PROCHAINS MOIS

COURT TERME, 2
CONCERNE LES 12 PROCHAINS MOIS Y

ae 92 10,17 %
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AUGNMENTATION NETTE
(>20 %)

LEGERE AUGMENTATION
(>10%)

AUCUNE
AUGMENTATION 56 6,22 %

IMPORTANTE

EN BAISSE /I 0,11 %

The Global
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Quels sont les facteurs exogénes exercant, selon vous,
grande influence a cet égard ?

AUGMENTATION DES .
PRIX DES MATIERES PREMIERES

AUGMENTATION DE
COUTS ENERGETIQUES

OURS
PENURIES DE LIVRAISON 362 40,27 %

FACTEURS GEOPOLITIQUES (P. EX. GUERRE EN UKRAINE, 4 ’I 7 46.38 %
CONCURRENCE INTERNATIONALE SUR LES PRIX, ETC.) ’ g

Bomcme ™ A3 a78%
SEESEEER] 106 0.0 %
bg'° The Global
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Les résultats montrent un besoin exceptionnel dans le domaine du re
de personnel qualifié. Cela montre qu'il est plus important que jamais
actuelle sur le marché du travail. Les entreprises résilientes feraient bi
nouvelles perspectives pour les employes, mais il est egalement vrai
respirants et une stratégie de numérisation bien établie ne font plus
priorité au niveau décisionnel pour protéger les collaborateurs d'une
apporter davantage de stabilité aux équipes existantes.

JESSICA BREUER,
Directrice
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Quels sont les facteurs endogénes exercant, selon vous,
la plus grande influence a cet egard ¢

MAUVAISES
DECISIONS STRATEGIQUES 3 / 3 41,44 %

ABSENCE DE . 4 8 7
COMPETENCES EN MATIERE DE MANAGEMENT

PRODUITS ETTECHNOLOGIES
NON COMPETITIFS 2 2 2 24,67 %

DES STRUCTURES ET PROCESSUS
INEFFICACES

S 169 070
- A7) 4,67 %
g ToGoba

ise Interim Management Group
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Ou voyez-vous le plus grand besoin d'action /

ADAPTATION DE L'APPROVISIONNEMENT EN ENERGIE/ /I 3 6 15.44 %
SECURISATION DE L'APPROVISIONNEMENT EN ENERGIE v o
REDUCTION DES CONTRAINTES ADMINISTRATIVES/ACCELERATION /I 7 1 19 4
DES PROCESSUS D'APPROBATION ’
ATTRACTIVITE DU SITE 1 8 2 14,98 %

PROTECTION o

DE LA CHAINE D'APPROVISIONNEMENT 1 3 3 15,10 %

- 5'33 0/0
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Compte tenu de I'évolution des couts de I'énergie et des
de la hausse de l'inflation et des taux d'intérét quelles
les mesures les plus urgentes a prendre pour soulager les

ANTICIPATION ;
GESTION DE LATRESORERIE

MISE EN PLACE DE

SCENARIOS

REDUCTION DU 0
FONDS DE ROULEMENT 2 7 2 30,87 %
IDENTIFICATION ET, LE CAS ECHEANT, 1 1 5 13.05 ¥
MISE EN PLACE DE RESERVES LATENTES ’ -

B 124 007 %
B 70 e
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\Joyez-vous dans votre environnement une tendance a la désin

OUI, FERMETURE D'ENTREPRISES SANS 7 3 8,32 % "

BRUIT, ENTOUTE DISCRETION

0 127 | 14.48% i

glEJIé'II:II:!EI-\SNSFERT ’I 6 O 18,24 ¢ ,

oul, DECISIONS D'INVESTISSEMENT EN FAVEUR DE ’I 08 12.31 %
L'ETRANGER, SURTOUT DE L'EUROPE DE L'EST o 2

EESSRESI 53 oo %
B 21 20
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Quels sont les sujets abordés dans le contexte d'une restr
durable ’

CHANGEMENT DE MODELE ECONOMIQUE/
ADAPTATION

RATIONALISATION DES PROCESSUS
ET STRUCTURES

INTENSIFICATION DES INITIATIVES DE NUMERISATION/
AUTOMATISATION DES PROCESSUS INTERNES

INTENSIFICATION DES INITIATIVES DE NUMERISATION/ 2 6
NUMERISATION DE L'INTERFACE AVEC LE CLIENT ;

I I 044
RS 134 e
-‘Es 79 3.30%
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Quels sont pour vous les trois principaux moteurs de la transfo
dans I'economie allemande i

PRESSION DE L'INNOVATION (P. EX. NOUVEAUX PRODUITS, NOUVEAUX SERVICES, NOUVEAUX PROCESSUS) 451

DELOCALISATION DES MARCHES DEVENTE 90 11,15 %

EVOLUTION DES BESOINS DES CLIENTS 180 21,60 %

NUMERISATION 394

sssssessessess
PRESSION SUR LES PRIX OU LES COUTS 377
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE MONDIAL 750 29,73 %

_MARCHEICONSOLIDATIONS 79 9,18 %
G 757
PROBLEMATIQUE DE LA CHAINE D'APPROVISIONNEMENT  )()() 23,23 %
-N UKRAINE 38 4,41 %

| AUTRES 25 2,90 %




24,68 %

o1

AUGMENTE

9

FORTEMENT
AUGMENTE RECULE 12,28 %

105
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Cette enquéte a été réalisée par Atreus GmbH
en avril 2023.

Clause de non-responsabilité

Le contenu et le résumé de cette enquéte ont été compilés avec le
plus grand soin possible, mais Atreus ne peut pas garantir |'exacti-
tude de toutes les données.

Droits d'utilisation

Ce sondage est protégé par les droits d'auteur. Toute reproduction ou
transmission a des tiers, méme partielle, est soumise a |'autorisation
préalable d'Atréus. Ce principe concerne aussi bien le contenu que
les graphiques. Veuillez adresser vos demandes a presse@atreus.de.

Mentions légales
Atreus GmbH

Landshuter Allee 8

80637 Munich

Tél. : +49 89 452249-540
Télécopie : +49 89 452249-599

E-mail : kontakt@atreus.de

Interim Management Group
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